
資本の特徴と今後の取り組み
各資本におけるDaigasグループの特徴・強み 主な課題 今後の取り組み 関連するマテリアリティ

財務資本

健全な財務基盤と成長に向けた投資
経営指標としてROIC・ROEを掲げ、各事業での稼ぐ力の向上と強
靭な事業ポートフォリオの構築を目指しています。

●�健全な財務基盤を確保しつつ、2030年代早期の
ROIC6%程度・ROE10%程度の実現に向けた、
利益成長と自己資本コントロールの実施

●�利益成長に資する成長投資の
実行 

●�累進配当と機動的な追加還元策
の実施

健全でしなやかな
経営基盤の維持・向上

製造資本

安定供給を実現する多様なエネルギー設備と
LNGバリューチェーン
トランジション期の成長領域として、高効率な天然ガス発電所やシェー
ルガス開発等の製造資本を強化しており、2026年には姫路天然ガス
発電所の運転を開始しました。
エネルギー供給のための様々な設備を強化し、安定的なエネルギー
供給につなげています。

●�トランジション期およびAIの加速度的普及にお
ける既存設備の運用最適化　

●�激甚化する自然災害に対する設備のレジリエン
ス強化

●�需給バランスや市況変動に応じ
たエネルギーバリューチェーン
全体の最適化

●�強靭な設備形成
●�海外での都市ガス・シェールガ
ス事業等の拡大

お客さまと社会の
レジリエンス向上

知的資本

�エネルギー分野から発展した幅広い技術のシナジー
エネルギー事業で培ったガス合成・触媒に関する技術開発から天然
ガスの高度利用、石炭化学から派生した材料分野など、幅広い分野
の技術のシナジーを活かして、事業領域を拡大しています。

●�カーボンニュートラル（以下、CN）技術をはじめ
とする中長期の成長に向けた技術開発の加速

●�開発成果の権利化と知財ポートフォリオ構築

●�エネルギーのCN化に向けた技
術開発

●�新規事業を生み出す新規技術開
発の促進

エネルギーのカーボン
ニュートラル化

お客さまの
価値観に寄り添う
先進的で多様な
ソリューションの共創

人的資本

企業理念を体現する多様な人材
創業以来の「サービス第一」の精神と「3つのマインド（お客さま起点、
誠心誠意・使命感、進取の気性）」を基盤とし、多様な従業員が切磋
琢磨し合う企業文化が根付いています。ワークエンゲージメント
スコアも高い水準を維持しており、従業員が生き生きと仕事に取り
組める環境を築いています。

●�事業ポートフォリオの進化やDX等の事業変革を
牽引する、高度専門人材のさらなる育成・確保 

●�多様なバックグラウンドを持つ人材の定着（オン
ボーディング）と、従業員エンゲージメントの維持・
向上

●�ポータブルスキル等を含めた人材情報の可視化と、
適所適材へのマッチング精度向上

●�多様で専門性の高い人材の採用
●�人事制度改定等を通じた従業員
の「挑戦と成長」の支援

●�タレントマネジメントの高度化に
よる適所適材の実現

従業員と企業の価値が
相互に高まる環境づくり

お客さまの
価値観に寄り添う
先進的で多様な
ソリューションの共創

社会・
関係資本

地域・社会との強固な信頼基盤
当社グループは、120年以上にわたるガス供給を通じて地域社会に
深く根差し、当社グループブランドへの信頼を築いてきました。時代
とともに変化するお客さまのニーズに対し、周辺サービスや他社との
協業による新規事業創出へと接点を多層化することで、エンゲージ
メントを深化させてきました。ステークホルダーとの「共創」を加速
させることで、新たな社会価値を創出し、事業の持続的な成長を実
現しています。

●�ライフスタイル変容に対応した新たなサービス・
価値の提供

●�マルチステークホルダーとの持続可能な社会実
現に向けた共創モデルの構築

●�エネルギー自由化による競争激化

●�エネルギーにとどまらない多様
なソリューションの提供と提供
エリアの拡⼤

●�ニーズに応じたサービスの拡充
や付加価値の向上

お客さまの
価値観に寄り添う
先進的で多様な
ソリューションの共創

健全でしなやかな
経営基盤の維持・向上

自然資本

限りある資源の有効活用と自然資本の保全
天然ガスは限りある資源と認識し、効率的・効果的な利用に努めて
います。トランジション期において重要な天然ガスや再生可能エネル
ギーの有効活用により社会全体のCO2排出削減に貢献するとともに、
持続可能なバイオマス資源の活用や森林保全等を通じ、自然資本の
維持・回復にも取り組んでいます。

●�エネルギーのCN化と安定供給の両立、および生
物多様性・森林保全への配慮

●��LNG調達におけるサプライチェーンでのGHG排
出抑制

●�再生可能エネルギー等のCNな
電源の多様化

●�サプライチェーン全体での温室
効果ガス排出量低減と森林保全

エネルギーのカーボン
ニュートラル化

お客さまと社会の
レジリエンス向上
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