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長期経営ビジョン実現のためのロードマップ
　Daigasグループは2017年に2030年度を見据えた長期経営ビジョンを策定し、「時代を超えて選ばれ続ける革新的なエネルギー&サービスカンパニー」を目指すとともに、2050年のカー
ボンニュートラル（以下、CN)実現を目指しています。長期経営ビジョン実現のために中期経営計画を策定し、人口の減少やエネルギー全面自由化等によりガス販売量が減少するリスクを踏
まえ、財務基盤を強固にし、成長投資により新規事業を拡大してきました。2017年度以降、海外エネルギー事業やライフ＆ビジネス ソリューション（LBS）事業が着実に成長し、キャッシュ・
フローの向上や事業ポートフォリオの強靭化を実現してきました。CN潮流の加速という大きな環境変化に対し、再生可能エネルギーの普及貢献やe-メタンの技術開発などエネルギーの
カーボンニュートラル化による社会への貢献を図るとともに、トランジション期の天然ガスの開発・発電・高度利用による利益確保などにも、迅速かつ柔軟に対応することで持続的な事業成
長を図っていきます。

 エネルギーの全面自由化をはじめとした経営環
境の劇的な変化を好機と捉え、新商品やサービス
を開発しました。積極的な成長投資を通じた海外
エネルギー事業の利益拡大、LBS事業の着実な
成長により、事業ポートフォリオを強化しました。

取り組みのポイント

 新型コロナウイルス感染症の拡大による行動制限
や働き方、働く意識の多様化等への迅速な対応が求
められるなか、DXを活用した業務改革を進めまし
た。脱炭素潮流の一層の加速への対応では、e-メタ
ンの社会実装に向け、国内外でサプライチェーン構
築を推進しました。また、ROIC経営を掲げ、各事業
での稼ぐ力の向上と強靭な事業ポートフォリオの構
築を進めました。

取り組みのポイント

［重点戦略］
Ⅰ. ミライ価値の共創
        ● 低・脱炭素社会の実現
        ● Newノーマルに対応した暮らしと
       ビジネスの実現
        ● お客さまと社会のレジリエンス向上
Ⅱ. 企業グループとしてのステージ向上
        ● 事業ポートフォリオ経営の進化
        ● デジタルトランスフォーメーション（DX）
       による業務変革
       ● 従業員一人ひとりの価値の最大化

［重点戦略］
● ご家庭のお客さまへのソリューションの 
   ご提供
● 業務用・工業用のお客さまへのソリュー
   ションのご提供
● 競争力のある電源ポートフォリオの構築
● 導管ネットワーク事業者としての展開
● 海外エネルギー事業規模拡大への
   取り組み
● LBS事業領域の確立と新領域の事業化

ミライ価値の共創
● エネルギーのカーボンニュートラル化
● お客さまと社会のレジリエンス向上
● お客さまの価値観に寄り添う
   先進的で多様なソリューションの共創
従業員の輝き向上
● 従業員と企業が共鳴し高め合う環境づくり
経営基盤の進化
● 健全でしなやかな経営基盤の維持・向上

［重点戦略］
3つの約束

中期経営計画2020

中期経営計画2023

中期経営計画2026

2017-2020年度

2021-2023年度

2024-2026年度 年
2030 年

2040 年
2050

各取り組みの進捗は       P.24-P.38をご覧ください
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