
中期経営計画2023の位置づけ 持続可能な社会の実現に向け、社会課題の解決に資する価値を生み出す企業グループとして、
“ステークホルダーとともにミライ価値を創造し、成長し続けていく”期間と位置づけています。

低・脱炭素社会の実現

Newノーマルに対応した暮らしとビジネスの実現

お客さまと社会のレジリエンス向上

　CO2排出削減貢献により低炭素化を加速させつつ、都市ガス原料や電源の脱炭
素化により、2050年のカーボンニュートラルの実現に向けて挑戦し、低・脱炭素社
会の実現を目指します。

　お客さまのライフスタイル・ビジネスモデルの変化に寄り添い、お客さまごとに最
適なサービス・ソリューションを関西・国内広域・海外へ展開することで、変化のなか
でのNewノーマルに対応した暮らしとビジネスの実現を目指します。

　安定供給のためのサプライチェーンにおけるインフラの強靭化とともに、分散型
電源などと組み合わせたエネルギーネットワークの普及拡大を進め、平時および災
害時のさらなるレジリエンスを向上し、さらに国内広域・アジア等の新興国において
も広く貢献していくことを目指します。

事業ポートフォリオ経営の進化

デジタルトランスフォーメーション（DX）による事業変革

従業員一人ひとりの価値の最大化

　各事業ユニットの自律的な成長を目指すとともに、グループ全体最適の資源配分
を実現することで強靭な事業ポートフォリオを構築し、複数の事業の集合体として
進化していきます。ROICの導入等を通じて各事業ユニットの稼ぐ力を向上させる
とともに、事業ポートフォリオのマネジメント強化、ガバナンス向上に取り組みます。

　お客さまとのつながり・あらゆる業務でのデジタル化と業務改革を進めること
で、事業そのものの変革とイノベーション創出につなげます。

　多様な人材が多様な働き方を通じて活躍し、“挑戦を通じた成長”と“社会課題解
決を通じたやりがい”を実感できる組織づくりを推進していきます。
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Ⅰ.  ミライ価値の共創
社会課題解決に向けた価値創造を追求し、
ステークホルダーとともに実現します。

Ⅱ.  企業グループとしてのステージ向上
強靭な事業ポートフォリオ構築と進化を支える
経営基盤を強化します。

重点戦略と重点取り組み




