
（再生可能エネルギー普及貢献量：211.0万kW）
　　 P.32

Daigasグループの事業 強みのある資本

事業
ユニット

ガス製造・発電・
エンジニアリング

エナジー
ソリューションネットワーク国内エネルギー事業

（2023年3月末時点、2023年3月期のデータ）

海外エネルギー事業 事業
ユニット 資源・海外

事業
ユニット 都市開発 材料情報LBS事業

Freeport LNG Development, L.P.提供Freeport LNG Development, L.P.提供

上流 北米中下流 トレード

ガス製造
エンジニアリング ネットワーク

業務用・産業用

家庭用

北米IPP アジア

都市開発 情報 材料

社会・関係資本

製造資本

人的資本

知的資本

自然資本

財務資本

　Daigasグループは国内エネルギー事業、海外エネルギー事業、ライフ＆ビジネス ソリューション（LBS）事業という3つの事業分野で培ったノウハウと強みのある資本を活用し、
国内外を問わず新たな事業領域の拡大に積極的にチャレンジすることで、複数の事業の集合体としての進化と「ミライ価値」の実現を目指します。

天然ガス火力発電に加え、脱炭
素化の加速に向けて、米国で拡
大が見込まれる再生可能エネル
ギー事業への投資を積極的に
行っています。

天然ガス販売事業やエネルギー
サービス事業に加え、再生可能
エネルギー事業やLNG基地事業
などにも取り組んでいます。

発電
再生可能エネルギー

送電
電気の供給は、
関西電力送配電（株）などの
送配電網を利用します。

上流事業に参画し、事業領域を拡
大することで、グループ全体の収
益拡大や安定化を図ります。
米国でのシェールガス開発会社
Sabine Oil & Gas Corporation
（サビン社）の生産量・利益拡大や豪
州でのゴーゴンLNGプロジェクト、
イクシスLNGプロジェクトによって
安定的な利益確保に努めます。

米国フリーポートLNGプロジェク
トからのLNG調達を通じて、仕向
地制限のないLNGを確保すると
ともに、供給ソースの分散化や価
格指標の多様化を進め、安定的
かつ柔軟なLNG調達に努めてい
ます。

LNGの調達先・価格指標等の
多様化を進め、安定的に調達し
たLNGを国内外のお客さまに
供給しています。

安定的なガス製造を継続すると
ともに、産業ガス事業、エンジニ
アリング事業、低・脱炭素社会
実現に向けた技術開発等に取
り組んでいます。

ガス供給設備の建設・維持管理
や24時間365日の保安体制構
築により、ガスを安全かつ安定
的に供給しています。

ご家庭のお客さま一人ひとりのご
要望に応じたエネルギー、機器、リ
フォーム、暮らしに関するサービス
などをご提供します。

天然ガス資源 再生可能エネルギー

※S+3E：安全性（Safety）、安定供給（Energy security）、経済効率性（Economic efficiency）、
環境性（Environment）

天然ガスは限りある資源と認識し、効率・効果的な利用に努めると
ともにエネルギーの安定供給、保安の確保のため、エネルギー源の
多様化を進めています。天然ガスと再生可能エネルギーの有効活
用により、“S+3E※”の実現を目指します。

営業キャッシュ・フロー

335億円 D/E比率  0.71倍 自己資本比率  49.3％
財務健全性持続的な事業成長を可能にするため、規律ある財務戦略に支えら

れた強固で健全な財務基盤を有しています。

自社グループLNG船団

9隻
ガス製造所

2カ所
中央指令室※

※24時間365日の安定供給・保安確保

導管総延長

約63,600km

持分電源容量(運転中)

458.0万kW
(内、再生可能エネルギー77.7万kW) 

Daigasグループのお客さまアカウント数は1,000万件を超え、お
客さまにガス・電気等のエネルギーを安全・安定的に供給すること
は最大の使命と認識しています。エネルギー供給のための様々な
設備は、当社グループにとって欠かすことのできない資本です。

業務用・産業用のお客さまに、エ
ネルギーや各種サービスによるソ
リューションをワンストップでご提
供します。

発電所の保有やオペレーション＆
メンテナンス業務を通じた発電事
業を推進しています。また、再生
可能エネルギーの普及に貢献す
ることを目指し、電源開発・保有、
電力調達の拡大を進めています。

エネルギー事業で培った技術、事業ノウハウを生かし、エネルギー事業と異
なる事業を展開することで、事業リスクの分散に取り組んでいます。

当社グループは幅広い事業分野のステークホルダーと接点機会を
持っています。多様なステークホルダーと対話と協働を行い、相互
の信頼関係を構築するとともに、ステークホルダーとの共創を通じ
て自社グループのソリューションやイノベーションに一層磨きをか
け、価値を生み出し、その成果を分かち合っていきます。

※都市ガス、電力、LPG、エネファーム、住ミカタ・サービス、
ユーティリティエージェント契約等の延べ契約件数お客さまアカウント数※  約1,002万件

内、低圧電気供給件数

約170万件
内、ガス供給件数

約500万件
サービスチェーン数  

約200店舗

ステークホルダーの
皆さまとの共創関係

　　P.39

中長期的な企業価値向上のためには非連続なイノベーションを生
み出すことが重要であり、その原動力となるのは多様な個人の掛
け合わせと考えています。従業員一人ひとりのエンゲージメント向
上による持続的な成長を目指します。

従業員数 21,017人 従業員意識調査 総合4指標を適正水準に維持
　　P.54

エネルギー事業で培ったガス合成・触媒に関する技術開発や、
LNG受け入れ基地等の設計・建設技術など、様々な技術開発の知
見を保有しています。また、知的財産権を重要な経営資源と位置づ
け、事業戦略、技術開発戦略と連携した権利の確保と活用に積極
的に取り組んでいます。

特許保有件数 2,885件
　　P.10

研究開発費 96億円

（LNG取扱量：10,608千t）

4つの
価値創造

企業理念の
実現

お客さま
価値の創造

社会
価値の創造

株主さま
価値の創造

従業員
価値の創造

Creating Value for a Sustainable Future “CVS2023”2020 20502030

事業ポートフォリオ

成長投資 品質向上投資

コーポレート・ガバナンス サステナビリティ・ガバナンス
価値創造の基盤

価値創造プロセス

Daigas
グループの
価値観 

P.6

 Daigasグループ
企業行動憲章

企業理念

OUTPUT / OUTCOME

社会課題の
解決に向けた
価値共創

新型コロナ
ウイルス等
新たな想定外
の変化

デジタル化

エネルギー
自由化

脱炭素・
気候変動

人口減少・
少子高齢化

ミライ価値の共創 企業グループとしての
ステージ向上

パートナーシップ

マテリアリティの特定
P.20

P.32 P.45

P.23-25

2030年度経営目標
 （ KPI一覧       　　)P.27

- 時代を超えて選ばれ続ける革新的なエネルギー&サービスカンパニーへ -長期経営ビジョンの目指す姿

持続的な成長

事業環境

　Daigasグループは創業以来大切にし
てきた価値観と強みのある資本により、
ステークホルダーと社会全体に対して持
続可能な価値創造の実現を目指します。

P.32
低・脱炭素社会の実現

P.39

Newノーマルに対応した
暮らしとビジネスの実現

P.42

お客さまと社会の
レジリエンス向上

　重大事故件数　　　　　　　
            重大事故ゼロの継続　
 強靭な設備形成　　　　　　
          防災・経年対策の推進

1,000万件以上
お客さまアカウント数

1,000万トン
CO2排出削減貢献量
          （2016年度基準）

50%程度
再生可能エネルギー電源比率

500万kW
再生可能エネルギー普及貢献量

ROIC
7%程度

1 ガス製造・発電・
　エンジニアリング
2 ネットワーク　
3 エナジーソリューション

4 資源・海外 5 都市開発
6 情報
7 材料

海外エネルギー事業 LBS事業国内エネルギー事業

事業ユニット

資本の強化

ステーク
ホルダーの
期待と不安

INPUT
強みのある
資本

低・脱炭素社会の実現
- カーボンニュートラルビジョン -

Newノーマルに対応した
暮らしとビジネスの実現

お客さまと
社会のレジリエンス向上

デジタルトランスフォーメーション
による事業変革

従業員一人ひとりの
価値の最大化

事業ポートフォリオ経営の進化
- ROIC導入 -

P.49

P.65 P.20

P.48P.47

持続可能な
社会の実現

長期経営
ビジョン2030
実現

SDGs
達成

脱炭素社会
実現
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